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Strategia CEAC are la baz� Planul de Actiune al Scolii al Colegiului Tehnic "luliu Maniu" 

^imleu Silvaniei pentru perioada 2025-2029. 

PARTEAI 

MOTIVA�IA 
(fundamentat� pe analiza mediului intern si extern realizat� în documentele 

programatice ale unit��ii de înv·��mânt � PAS, planuri opera�ionale, planuri 

manageriale, progranme �i proiecte) 

Viziunea Colegiului Tehnic "Iuliu Maniu" Simleu Silvaniei 
Viziunea Colegiului Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei este s� ofere tuturor 

beneficiarilor acces la o educa�ie de calitate, _anse egale tuturor elevilor, s� sus�in� principiile 
_colii incluzive �i s� fie deschis tuturor, astfel încât s� fac� posibil� atingerea poten�ialului maxim 

pentru fiecare elev în parte. Ne dorim s� asigur�m recunoa_terea �i garantarea drepturilor 

beneficiarilor de a-_i p�stra, dezvolta �i exprima identitatea etnic�, cultural�, lingvistic� �i 
religioas�. 

Misiunea Colegiului Tehnic "Iuliu Maniu" ̂ imleu Silvaniei 

Misiunea Colegiului Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei este s� genereze un mediu 
educa�ional care s� asigure dezvoltarea armonioas� a tuturor beneficiarilor s�i, prin promovarea 
excelen�ei �i facilitarea accesului egal la educa�ie. 

Colegiul Tehnic "Iuliu Maniu" ^imleu Silvaniei i_i propune: 

S� dezvolte interesul pentru educa�ie �i formare permanent� în sensul promov�rii unui 
înv���mânt modern, deschis _i flexibil, capabil s� asigure accesul la toate nivelurile �i 
formele de înv���mânt, din perspectiva form�rii abilit��ilor �i competen�elor pentru 

realizarea succesului personal _i profesional; 

S� promoveze principiile unui management optim realiz�rii unui climat educational 
incluziv; 

S� asigure elevilor un demers educa�ional proiectat în concordan�� cu exigen�ele unei 

societ��i democratice, bazate pe egalitate de _anse; 
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S� asigure tuturor elevilor o educa�ie de calitate prin centrarea înv���rii pe elev, prin 
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educa�iei din perspectiva serviciilor 

comunitare, prin implicarea p�rin�ilor _i a reprezentan�ilor comunit��ii în preg�tirea �i 

evolu�ia în carier� a elevilor, în raport cu nevoile comunitare; 
S� promoveze �i s� identifice dezvoltarea calit��ilor �i aptitudinilor fiec�rui elev pentru a 

fi capabil s�-�i aleag� viitorul cel mai potrivit _i s� se adapteze unei societ��i dinamice; 

S� asigure aplicarea �i respectarea prevederilor legisla�iei _colare _i legisla�iei muncii; 

Ac�iuni pentru dezvoltarea capacit��i institu�ionale, de elaborare, planificare �i 
implementare de programe _i prin care se urm�re_te asigurarea încrederii beneficiarilor c� 

sunt îndeplinite standardele de calitate de c�tre furnizorul de educa�ie în vederea ob�inerii 

rezultatelor optime ale înv���rii, cultiv�rii excelen�ei, reducerii abandonului _colar, a 

reducerii analfabetismului func�ional; 

Diversificarea îmbun�t��irea st�rii de bine a elevilor în toate activit��ile asociate cu 
înv��area, derulate în unitate, acas� sau în alte contexte �i situa�ii de înv��are; 

Cre_terea adapt�rii _colare, medierea succesului �i integrarea _colar� a tuturor copilor 
apartinând categorilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educa�ie; 
S� valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea local� _i din Europa. 

Valorile care ne ghideaz� activitatea sunt: 

Integritatea; 

Etica; 

Transparenfa; 
Colaborarea; 

Implicarea; 

Responsabilitatea. 

ANALIZA S.W.O.T. 

Pentru a realiza o mai bun� diagnoz� a Colegiului Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei 
am apelat la analiza S.W.O.T., analizând atât mediul intern, cât �i cel extern, pe urm�toarele 
paliere: 

3 



’ Curriculum; 

’ Resurse umane; 

’ Resurse materiale �i financiare; 

’ Rela�ii comunitare. 

PUNCTE TARI (Strengths) 
CURRICULUM 

competen�� în selectarea �i utilizarea 
unor mnetode activ participative, 
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; 
utilizarea metodelor de evaluare 
tradi�ional�, dar �i alternativ�; 
utilizarea unor mijloace de înv�j�mânt 
care faciliteaz� procesul de înv��are �i 
care sunt adecvate con�inuturilor 

înv�j�rii _i particularit��ilor de vârst� 
ale elevilor; 
integrarea resurselor TIC în 
desf�_urarea lec�iilor; 
crearea unor situa�ii de înv��are care 
încurajeaz� interac�iunea cadru 
didactic -elev, elev- elev, elev- cadru 
didactic; 
implicarea cadrelor didactice 
elevilor în activit��i _colare _i 
extra_colare variate; 
eficientizarea controlului general 
asupra catedrelor prin asistente la ore; 
utilizarea metodelor moderne de 
predare, evaluarea f�cându-se prin 
îmbinarea armonioas� a metodelor 
clasice cu cele moderne: 
existen�a materialelor curriculare la 
nivelul fiec�rei comisii; 
respectarea planurilor cadru; 
existen�a în unitate a responsabilului de 
mediu cu atribut�ii de promovare a 
principiilor dezvolt�rii durabile; 
facilitarea educa�iei în aer liber la 
nivelul unit��ii de înv���mânt prin 
derularea Programului na�ional ^coala 
altfel/Programului S·pt�mâna verde; 
curiozitatea elevilor de 

explora/investiga mediul înconjur�tor �i 

PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

dificult��i în selectarea unor resurse 
digitale de calitate; 

" abordarea în mic� m¯sur� a demersului 
didactic prin raportare la experien�e 
cotidiene _i la condi�tiile specifice 
form�rii gândirii critice; 
insuficienta adaptare a curriculum-ului la 
particularit��ile unor categorii speciale 
de elevi; 
insuficienta utilizare a materialelor 
didactice, a tehnicii informa�ionale �i a 
metodelor active în demersul didactic; 
frecven�a redus� a sarcinilor de înv��are 
care stimuleaz� dezvoltarea creativit��ii 
elevilor �i a gândirii critice; 
interesul sc�zut al elevilor pentru 
performan��; 
elevi CU num�r mare de absen�e 
nemotivate �i care încalc� prevederile 
regulamentului _colar _i intern; 
manifestarea cazurilor de bullying �i 
violen�� între elevi; 
slaba imnplicare a unor cadre didactice în 
vederea particip�rii la olimpiade _i 
concursuri _colare �i proiecte europene; 
cadre didactice care nu se implic� 
suficient în pregatirea suplimentar� a 
elevilor; 
cadrele didactice nu realizeaz� schi�e de 
lec�ie la fiecare or�, iar cadrele debutante 
proiecte de lec�ie; 
lipsa autonomiei unit��ii de înv���mânt în 
selectarea cadrelor didactice: 
suprapunerea cerin�elor, test�rilor, ceea ce conduce la o distribuire inegal� a 
efortului elevilor. 
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de a rela�iona cu factorii de mediu. 

OPORTUNIT��I (Opportunities) 
"reconfigurarea curiculumului, prin 

centrarea acestuia asupra procesului de 
formare �i dezvoltare a competen�elor 
cheie 

" posibilitatea utiliz�rii în mod gratuit a 
unor platforme educa�ionale online; 

" existen�a politicilor educa�ionale care 
vizeaz� prevenirea violen�ei în unit��ile 
de înv���mânt preuniversitar �i a 
abandonului _colar; 
interesul elevilor pentru activit��ile de 
consiliere individual� pe problematica 
orient�rii în carier�, dezvolt�rii socio 
emo�ionale, dezvolt�rii personale, 
managementului înv���rii; 

" CDL ofer� posibilitatea satisfacerii 
dorin�ei de informare _i cunoa_terea în 
diferite domenii de activitate; 

" promovarea imaginii unit��ii prin 
implicarea în diferite activit��i în 
colaborare cu ONG, institu�ii, etc; 
optimizarea procesului didactic din 
unitate prin utilizarea mijloacelor 
moderne de predare înv��are �i 
comunicare, a tehnologilor informa�iei 
�i comunic�ri; 
adaptarea mediului _colar la necesit��ile 
specifice ale elevilor cu cerin�e 
educa�ionale speciale; 
deschiderea unit��ii de înv���mânt spre 
comunitate pe teme de mediu, 
schimb�ri climatice; 

" intermedierea de sponsoriz�ri sau 
colabor�ri cu speciali_ti; 

" dezvoltarea competen�elor elevilor 
necesare ac�iunilor pentru atenuarea _i 
adaptarea la schimb�rile climatice �i 
protejarea mediului; 

" con_tientizarea importan�ei implic�rii 
tuturor actorilor în implementarea 

AMENIN�T�RI (Threats) 

dezinteresul p�rin�ilor fa�� de situa�ia 

_colar� a elevilor �i disponibilitatea 

sc�zut� pentru problemele propriilor 

copii, plecarea acestora în str�in�tate; 
" promovarea mediocrit��i; 

necorelarea manualelor cu programele 
_colare, înc� supraînc�rcate; 
starea fizic� precar� a unui num�r de 
manuale, care se transmit genera�iei 
urm�toare; 

" instabilitatea legislativ� a curriculumului 
în sistemul de înv���mânt; 

" neadoptarea unui comportament de 
protejare _i îmbun�t��ire a calit��ii 
mediului: 

" manifestarea de comportamente 
problematice în rândul elevilor, mai ales 
din perspectiva violen�ei. 
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obiectivelor de dezvoltare durabil�. 

PUNCTE TARI (Strengths) 

RESURSE UMANE 

interesul pentru ob�inerea gradelor 
didactice; 

" realizarea planului de _colarizare 
propus _i a încadr�rii cu personal 
didactic; 

" sus�inerea inspec�iilor 
ob�inerea gradelor didactice; 
adaptarea la schimb�rile din sistem; 
predomin� personalul didactic titular, 
ceea ce asigur� o anumit� stabilitate �i 
continuitate; 
cadre didactice calificate în propor�ie 
de ......%; 

crearea 

pentru 

" rela�ii interpersonale care favorizeaz� 
unui climat educa�ional 

stimulativ; 
buna colaborare în cadrul echipei 
manageriale c¥t �i cu colectivul de 
cadre didactice; 
echipa managerial� preocupat� de 
cre_terea calit��ii procesului didactic, 
a bazei materiale _i aspectului 
unit��ii; 
cadre didactice bine preg�tite, 
dedicate meseriei �i apreciate în 
comunitate; 
proiecte diverse în care elevii �i 
profesorii se pot remarca; 
o bun� participare la cursurile de 
perfec�ionare �i formare continu� din 
partea CCD _i înscriere la grade 
didactice; 
existen�a profesoruluiu psihopedagog; 
implicarea cadrelor didactice în 
predarea/transmiterea de informa�ii 
pentru educa�ia privind schimbrile 
climatice �i mediul; 

" existen�a persoanei responsabile cu 
planul de mentenan�� sustenabil� a 
unit��ii, pentru a sustine pe termen 
lung acest plan; 

PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

rezisten�a la schimbare a unor cadre 
didactice în ceea ce prive_te 

digitalizarea; 
lipsa competen�elor digitale a unor 
cadre didactice; 

" 

existen�a unor cadre didactice greu 
adaptabile la noile roluri pe care 
trebuie s� �i le assume; 
slaba preg�tire a cadrelor didactice 

pentru activitate cu elevii cu CES 
integra�i în înv���mântul de mas�; 
slaba participare a cadrelor didactice la 
cursuri de formare continu�; 
existen�a cadrelor didactice cu norma 
dispersat� în mai multe _coli ceea ce 
duce la un ata_ament mai slab fa�� de 
unitate _i a slabei implic�ri în 
activit��ile desf�_urate; 
elevi cu p�rin�i pleca�i în str�in�tate, 

care sunt l�sa�i în grija bunicilor sau 
altor rude care nu au un control eficient 

asupra lor; 
" elevii veni�i din str�in�tate 

acomodarea dificil� a acestora ca 
urmare a lipsei de cuno_tin�e; 

" absenteismul unor elevi; 

& 

. 

" bariere de comunicare în rela�ia 
profesor-elev, profesor - p�rin�i; 
existen�a unor elevi problem�; 

" manifestarea cazurilor de bullying în 
unitate, a fenomenului de violen�� 
_colar�, a cazurilor de abandon _i 
amplificarea absenteismului _colar. 

6 



o bun� tradi�ie a înv���mântului (90% 
din absolven�i devin studen�i în 
Romania sau în strainatate); 
aprecierea elevilor no_tri 

universit��ile din România 
interna�ionale; 
aprecierea interna�ional� a elevilor 
nostri cu ocazia unor concursuri 
desf�_urate în cadrul unit��ii sau cel 
din calendarul Ministerului Educa�iei 
_i Cercet�rii. 

sau 

OPORTUNIT��I (Opportunities) 
" preocuparea personalului din 

înv���mânt pentru pentru publicarea de 
articole, participarea la simpozioane, 
sesiuni de comunic�ri �i schimburi de 
experien��; 

" oferta bogat� de formare din partea 
agen�ilor de formare; 

" existen�a programelor Erasmus+; 
" activitatea grupului de ac�iune 

antibullying; 
" posibilit��i multiple de a accede la 

informa�i _tiin�ifice �i metodice de 
ultim� or�; 

. formarea si stimularea resursei umane 
implicate în predareatransmiterea de 
informa�ii pentru educa�ia privind 
schimb�rile climatice �i mediul, care 
contribuie la cre_terea gradului de 
sustenabilitate al unit�ii prin oferirea 
de stimulente, recompense. 

PUNCTE TARI (Strengths) 

r AMENINbARI (Threats) 
comunicare deficitar� între p�rin�i _i 
unitatea de înv���mânt; 
cre_terea num�rului copiilor încredin�a�i 
spre cre_tere �i educa�ie unor ter�e 
persoane, în lipsa p�rin�ilor pleca�i în 
str�in�tate; 

unitatea dispune de o baz� material� 
bun�, s�li de clas� cu mobilier modern, 
laboratoare, bibliotec�, sal� de sport; 

sc�derea motiva�iei �i interesului 
cadrelor didactice pentru activit��ile 
profesionale datorit� salariilor mici; 
o depreciere a statutului profesorului în 
societate (plecând de la nivelul 
guvern�rii�i încurajat� de mass-media), 
ceea ce determin� dificult��i în 
impunerea cadrului didactic, 

principal factor al educa�iei, în fa�a 
beneficiarilor direc�i _i indirec�i; 
posibilitatea cre_terii ratei abandonului 
_colar; 

" diminuarea populaiei _colare; 
" lipsa unui mediu familial adecvat pentru 

unii elevi; 

RESURSE MATERIALE �I FINANCIARE 

ca 

dezinteresul unor cadre didactice �i 
elevi pentru o educa�ie pentru mediu �i 
schimb�ri climatice; 
neinformarea periodic� a cadrelor 
privind deciziile legate de planul de 
mentenan�� sustenabil� a unit��ii. 

PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

deteriorarea mobilierului în unele spa�ii 
de înv���mânt; 
deteriorarea grupurilor sanitare datorit� 
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utilizarea corespunz�toare �i eficient� a 
resurselor financiare, în acord cu 
politicile �i obiectivele unit��ii, cu 
interesele elevilor, cu respectarea 
prevederilor legale; 
asigurarea siguran�ei fizice �i protec�iei 
elevilor, personalului �i bunurilor; 
încadrarea în normele igienico-sanitare 
corespunz�toare; 
stare fizic� bun� a bazei tehnico 
materiale; 
accesul cadrelor 

calculatoarele, 
didactice la 

xerox-urile, 
imprimantele din unitate:; 
antrenarea elevilor �i p�rin�ilor în 
activit��i de între�inere �i înfrumuse�are 
a claselor �i holurilor unit��ii; 
utilizarea PC �i programelor software 
în activitatea de Secretariat _i 
Contabilitate; 
conexiunea la Internet a unit��ii de 
înv�~�mânt; 
dotarea cu fond de carte �i materiale 
sportive pentru sala de sport; 
burse sociale, burse de merit; 
existen�a bazei de date privind 
popula�ia _colar�, cadrele didactice, 
normarea, mi_carea de personal, 
examene na�ionale, alte documente; 
existen�a unui mobilier adecvat vârstei 
elevilor �i a unor spa�i pentru 
desf�_urarea activit��ilor; 
disponibilitatea noilor tehnologii 
pentru diversificarea metodelor de 
predare- înv�jare �i interac�iune la 

clas�, 
crearea unui plan de mentenan�� 
sustenabil� a unit·�ii; 
preocuparea pentru îmbun�t��irea 
bazei materiale a unit��ii. 
OPORTUNIT��I (Opportunities) 
oportunit��i de finan�are extrabugetar� 
identificate de unitate prin contracte de 
sponsoriz�ri, dot�ri �i parteneriate; 
sprijinirea elevilor provenind din medii 
sociale defavorizate, prin programe 
guvernamentale: 

supraaglomer�rii acestora în timpul 
pauzelor; 
num�rul insuficient de calculatoare 

raportat la num�rul elevilor din unitate: 
lipsa fondurilor pentru recompensarea 
activit��ilor de performan�� ale elevilor 
�i cadrelor didactice; 
slaba implicare a elevilor în p�strarea 
bazei materiale a unit��ii; 
deteriorarea sau sustragerea bunurilor 
unit��ii de înv���mânt de c�tre unii elevi; 
distrugerea sau deteriorarea manualelor 
_colare de c·tre unii elevi. 

AMENIN��RI (Threats) 
" conexiune slab� la internet în unele spa�ii 

ale unit��ii sau defectarea perioadic� a 
re�elei de internet; 
finan�area insuficient� a unit��ii de 
înv���mânt, ca urmare a aplic�rii costului 
standard per elev; 



" existen�a unor ONG-uri, firme private 
care finan�eaz� proiecte educa�ionale; 

" sprijinirea _colariz�ri elevlor _i 
performan�ei în educa�ie, prin 
acordarea de burse _i alte facilit��i; 
continuarea extinderii IT; 
utilizarea ca infrastructur� educa�ional� 
a zonelor verzi din jurul unit��ii de 
înv�~�mânt sau din interiorul acesteia; 
utilizarea mediului exterior cl�dirii 
unit��ii ca un context integrat pentru 
înv��are; 
reabilitatea unit��ii de înv���mânt, în 
vederea cre_terii gradului de 

sustenabilitate �i a reducerii amprentei 
de carbon. 

RELA�II 

PUNCTE TARI (Strengths) 

colaborarea cu institu�ii �i reprezentan�i 
ai autorit��ilor locale pentru 
organizarea unor activit��i formale/ 
informale; 
implicarea coordonatorului pentru 
proiecte �i programe în activitatea 
educativ� _colar� si extra_colar�, în 
implementarea de proiecte educative; 
buna colaborare între consilierul 
educativ cu cadrele didactice _i 
conducerea unit��ii; 
diversitatea activit��ilor extra_colare; 
colaborarea eficient� cu sindicatul, 
Inspectoratul ^colar, Prim�ria, Poli�ia; 
încheierea de parteneriate cu: unit��i de 
înv�~�mânt agen�i economici _i alte 
institu�ii; 
rezultate foarte bune la concursuri; 
întâlniri cu p�rin�ii �i buna colaborare 
cu p�rin�ii la nivelul comitetelor de 
p�rin�i pe clas�; 

COMUNITARE 

Consiliul _colar al elevilor este activ �i 
implicat în problematica unit��i �i 
comunit��ii. 

OPORTUNITÁ�I (Opportunities) 

" con_tiin�a moral� a elevilor privind 
p�starca _i între�inerea spa�iilor _colare; 

" sistemul greoi de achizi�ie a mijloacelor 
didactice, ca urmare a reducerii finan��rii 
unit��ii de înv�j�mânt; 

" calitatea precar� a lucr�rilor de 

reabilitare; 
" ritmul accelarat al schimb�ilor 

tehnologice conduce la uzura moral� a 
echipamentelor existente; 

" neidentificarea locurilor în care se poate 
face educa�ie în aer liber; 

" neîn�elegerea conceptului de 
dezvoltarea sustenabilitate pentru 

infrastructurii _colare pentru tranzi�ia la 
o economie durabil� din perspectiva 
mediului. 

PUNCTE SLABE (Weaknesses) 

num�r insuficient de parteneriate reale 
cu agen�i economici din anumite 
domenii de preg�tire; 
lipsa sprijinului specializat pentru elevii 
cu nevoi speciale; 
slaba implicare a unor cadre didactice în 
participarea la programe educa�ionale; 
num�rul redus de activit��i educative �i 
extracurriculare la nivelul claselor 
pentru dezvoltarea real� a sensibilit��ii 
elevilor, formarea de deprinderi �i 
comportamente pentru integrarea în 
via�a social�; 
slaba implicare a p�rin�ilor în via�a 
unit��i; 
disponibilitatea minim� a unor cadre 
didactice, motivând timpul limitat, dar _i 
insuficienta stimulare financiar�; 
slabe leg�turi de parteneriat cu firme 
private. 

AMENIN��RI (Threats) 



oportunit��i de finan�are extrabugetar� 
identificate de unitate prin contracte 
de sponsoriz�ri, dot�ri �i parteneriate; 
posibilitatea promov�rii imaginii 
unit��oo, la nivelul comunit��ii prin 
ziarul local, site-ul prim�riei, site-ul 
unit��ii, alte publica�ii; 
sprijinul Prim�riei _i Consiliului local 
în desf�_urarea unor programe; 
colaborarea cu Prim�ria �i pentru 
dot�ri, lucr�ri necesare, etc. 
dezvoltarea de colabor�ri pe plan 
educa�ional cu prim�ria, comunitatea 
local�, diverse ONG-uri de mediu 
pentru sus�inerea unit��ii 
dezvoltarea infrastructurii _colare �i 
pentru desf�_urarea de proiecte de 
mediu comune; 
accesarea de granturi/atragerea de 
fonduri nerambursabile pentru 

finan�area unor proiecte sau programe 
Ce au în vedere dezvoltarea 

durabil�/mediu, prin care s� se sus�in� 
atât educa�ia, cât �i infrastructura 
_colar�. 

slabe ini�iative private sau de sprijin 
comunitar pentru dezvoltarea 
sus�inerea actului educa�ional; 
interesul sc�zut al p�rin�ilor în 
cunoa_terea �i rezolvarea problemelor 
unit��ii; 

Utilizarea unui sistem eficient de comunicare; 

nivelul de educa�ie al p�rin�ilor �i timpul 
lor limitat pot însemna o slab� implicare 
a beneficiarilor în via�a unit��ii de 
înv���mânt; 
instabilitatea la nivel social _i economic 
a institu�ilor poten�ial partenere; 
insuficienta adaptare a mentalit��ii _i 
comportamentelor p�rin�ilor la realit��ile 
cotidiene �i mai ales în raport cu proprii 
copii; 
situa�ia socio-economic� precar� a 
famililor din care provin unii elevi, 
care conduce întreruperea 

Promovarea imaginii unit��ii; 

_colariz�rii; 

lipsa motiva�iei financiare a cadrelor 
didactice; 

Întreaga activitate a Colegiului Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei, se va desfá_ura în 
concordan�� cu urm�toarele direc�ii de ac�iune: 

neimplementarea unor proiecte de 
cre_tere a gradului de sustenabilitate a 

unit��ii de înv���mânt. 

Realizarea cadrului adecvat în unitate pentru o educa�ie de calitate, prin dezvoltarea bazei 

materiale a unit��i _i men�inerea în unitate a unui climat de siguran�� fizic� �i psihic� 
necesar derul�rii optime a activit�ilor _colare �i extra_colare; 

Asigurarea egalit��ii _anselor în educa�ie, a reduceri absenteismului, abandonului _colar, 
a p�r�sirii timpurii a liceului �i a îmbun�t��irii rezultatelor înv���rii, reduceri 
analfabetismului func�ional �i promovarea excelen�ei; 
Crearea unor medii de înv��are incluzive, care tin cont de nevoile �i posibilit��ile efective 

ale elevilor proveni�i din grupuri vulnerabile; 
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Crearea unui climat de siguran�� fizic� �i echilibru emo�ional, prin oferirea de servicii de 

orientare �i consiliere a elevilor, corespunz�tor poten�ialului �i resurselor existente, în 

vederea asigur�rii st�rii de bine în unitatea de înv���mânt; 
Prevenirea �i combaterea num�rului cazurilor raportate de bullying �i de violen�� între elevi 
în scopul cre�ri/men�inerii siguran�ei fizice �i emo�ionale a elevilor în unitate _i în afara 

ei: 

Organizarea unor activit��i de monitorizare �i coniliere privind aplicarea programelor 
_colare pentru clasa a XIl-a, în conformitate cu reforma curricular�; 

Facilitarea particip�rii cadrelor didactice la cursuri de formare continu� �i perfec�ionare în 
didactica specialit��ii, în vederea îmbun�t��irii calit��ii actului didactic; 
Dezvoltarea parteneriatelor educa�ionale unitate de înv���mânt-familie, administra�ie 
public� local�, comunitate, agen�i economici, O.N.G.-uri, în vederea corel�ri ofertei 

educa�ionale la cerin�ele pie�ei munci; 
Formarea de competen�e digitale de c�tre elevi _i cadrele didactice _i utilizarea 

tehnologiilor digitale în scop pedagogic, pentru a sprijini �i a îmbun�t·�i înv��area, predarea 
_i evaluarea; 

Extinderea înv���ri în rândul tuturor elevilor �i form�rii personalului prin implementarea 
unui Plan de mentenan�� sustenabil� a unit��ii, prin organizarea de activit��i în cadrul 
Programului �S�pt�mâna verde" precum �i prin introducerea, în oferta na�ional� de 
curriculum în dezvoltare local� (CDL), a unor discipline dedicate educa�iei privind 

adaptarea la schimb�rile climatice �i protec�ia mediului; 
Promovarea educa�iei pentru mediu �i pentru schimb�ri climatice - educa�ia pentru 
schimbare social�, prin sensibilizarea elevilor �i personalului unit��ii, în scopul de a crea 
un viitor sustenabil. 

PARTEA A II-A 

PROIECTAREA �I PLANIFICAREA ACTIVIT��II DE EVALUARE A CALIT��II 

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITA�II (rezultate din diagnoza PAS si 
�intele Planului de Ac�iune al ^colii): 
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T1 � Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a num�rului de absen�e _i 
sc�derea ratei abandonului _colar cu 1% pân� la finalul anului _colar în curs, fa�� de anul _colar 
anterior. 

T2 - Îmbun�t��irea st�rii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activit��i 
curriculare �i extracurriculare pentru reducerea, în anul _colar urm�tor, cu cel pu�in 75% a 
num�rului cazurilor raportate de bullying _i de violen�� între elevi în scopul cre�rii/men�ineri 
siguran�ei fizice �i emo�ionale a elevilor în unitatea de înv���mânt �i în afara ei. 

T3 � Imbun�t��irea particip�rii la educa�ie prin dezvoltarea �i promovarea unei educa�ii 
incluzive �i cre_terea ratei de atragere �i integrare în comunitatea _colar� a tuturor 

categorilor/grupurilor vulnerabile de elevi. 

T4- Asigurarea unui management institu�ional eficient, transparent, bazat pe entuziasm, 
motivare, implicare proactiv�, prin implicarea a celor pu�in S0% din totalul cadrelor didactice în 
procesul de luare a deciziilor �i prin implicarea întregului personal, a beneficiarilor educa�iei 
oferite, în procesul de asigurare a calit��ii educa�iei. 

T5 - Dezvoltarea unor atitudini �i comportamente bazate pe valorile interculturalit��ii în 
rândul elevilor �i cadrelor didactice, prin cre_terea anual� cu 25% a num�rului de activit��i 

extracurriculare, a proiectelor �i parteneriatelor locale, na�ionale �i interna�ionale. 
T6 � Implicarea liceului în educa�ia privind schimb�rile climatice �i mediul _i cre_terea 

gradului de sustenabilitate a unit�ii de înv���mânt prin reducerea amprentei de dioxid de carbon 
cu 50%. 

ABORD�RI STRATEGICE: 

TINTE STRATEGICE OP�IUNI STRATEGICE 

1. Prevenirea abandonului 1. Op�iunea curricular�: 
_colar prin reducerea cu a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de 
2,5%/an a num�rului de competen�e de tip func�ional, absolut necesare unei bune 
absen�e �i sc�derea ratei integr�ri ulterioare în via�a social� �i profesional�. 
abandonului _colar cu 1% 
pân� la finalul anului _colar 

în curs, fa�� de anul _colar 
anterior. 

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare 
personal�, având ca scop identificarea factorilor ce duc la 
cre_terea absenteismului �i a abandonului _colar, precum si la 
sc�derea ratei de participare �i de promovare a examenului de 
bacalaureat. 
c. Diversificarea ofertei _colare prin activit��i curriculare _i 
extracurriculare, în raport cu particularit��ile individuale ale 
elevilor. 
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2. Op�iunea - resurse umane: 
a. O mare sensibilizare �i implicare a cadrelor didactice pentru 
eficientizarea înv���rii _i ancorarea ei în realitate, prin studiu, 
analiz� �i formare continu�. 
b. Activit·�i de formare / dezvoltare profesional� a 
personalului (în situa�ia în care absenteismul este selectiv- la 

anumite discipline / cadre didactice). 
c. Organizarea de lec�ii deschise, lectorate cu p�rin�ii, �,_coala 
p�rin�ilor" pentru responsabilizarea p�rin�ilor în vederea 
preveniri �i combaterii absenteismului. 

3. Op�iunea - resurse materiale �i financiare: 
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse _i alte 
stimulente. 

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lec�iile 
s� devin� mai atractive. 
4. Op�iunea - relatii cu comunitatea: 
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cre_terea 
încrederii în unitatea de înv���mânt la nivel comunitar. 
b. Cons�ientizarea comunit��ii locale de rolul _colii în formarea 
vitorilor cet��eni ai comunit��ii �i care s� sprijine men�inerea 
elevilor cu risc de abandon în sistemul _colar. 
c. Promovarea în comunitate a preocup�rilor liceului pentru 
personalizarea actului instructiv-educativ în vederea prevenirii 
e_ecului _colar. 

2 Imbun�t��irea st�rii 1. Op�iunea curricular�: 
de bine a elevilor prin a. Cunoa_terea atitudinii elevilor fa�� de înv��are, unitate, 
diversificarea ofertei de profesori �i colegi �i cunoa_terea factorilor pozitivi sau 
activit��i curriculare �i negativi care influen�eaz� aceast� atitudine, pentru fiecare elev 
extracurriculare pentru în parte. 
reducerea, în anul _colar b. Desf�_urarea de activit��i interculturale, care promoveaz� 
urm�tor, cu cel pu�in 75% a "norme sociale pozitive" �i valori precum diversitatea sau 

num�rului cazurilor toleran�a. 
raportate de bullying �i dec. Activit��i extracurriculare de educa�ie civic�, de prevenire �i 
violen�� între elevi în scopul combatere a violen�ei _i h�r�uirii. 
cre�rii/men�inerii siguran�ei 2. Op�iunea - resurse umane: 
fizice �i emo�ionale a elevilora. Programe de educa�ie parental� �i alte activit��i dedicate 
în unitatea de înv���mânt _i p�rin�ilor pentru cunoa_terea copiilor, rela�ile cu ei, 
în afara ei. combaterea bullyingului _i violen�ei etc. 

b. Responsabilizarea cadrelor didactice în scopul interven�iei 
imediate în cazurile de bullying semnalate sau identificate. 
3. Op�iunea - resurse materiale �i financiare: 
a. Atragerea de sponsoriz�ri �i dona�ii. 

b. Accesarea de fonduri europene pentru cre_sterea calit��ii 
actului educa�ional. 

4. Op�iunea - rela�ii cu comunitatea: 
a. G�zduirea unor evenimnente comunitare. 
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3. Îmbun�t��irea 

b. Parteneriate �i proiecte comune pentru prevenirea 

comportamentelor antisociale, violen�ei �i h�r�uirii. 

categoriilor/grupurilor 
vulnerabile de elevi. 

C. Ini�ierea unor programe de sensibilizare a comunit��i 
privind fenomenul de violen�� �i bullying _colar, cu aportul 
tuturor actorilor sociali. 

1. Op�iunea curricular�: 
particip�rii la educa�ie prina. Crearea claselor eterogene la început de ciclu � incluzând 
dezvoltarea �i promovarea astfel elevi din grupuri dezavantajate �i elevi cu cerin�e 
unei educa�ii incluzive �i educa�ionale speciale. 
cre_terea ratei de atragere �i b. Cre_terea gradului de corelare a tehnologiilor educa�ionale, 
integrare în comunitatea curriculumului, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare 

^colar� tuturor a elevului _i nevoile de înv��are diferite. 
Sprijinirea educabililor apar�inând grupuri 

defavorizate, cre_terea adaptarii _colare, mediatizarea 
succesului _i integrarea tuturor elevilor, indiferent de nevoile 
lor, prin asigurarea accesului egal la educa�ie. 
2. Op�iunea - resurse umane: 
a. Formarea ini�ial� �i continu� a cadrelor didactice în 
domeniul educa�iei incluzive, astfel încât, expertiza dobândit� 
s� vin� în sprijinul fiec�rui elev. 
b. Asigurarea servicilor de asisten�� psihopedagogic�, prin 
colaborarea cu CJRAE. 

unor 

3. Op�iunea - resurse materiale �i financiare: 
a. Asigurarea condi�iilor materiale necesare �i reorganizarea 

modalit��ilor suport pentru asisten�a psihopedagogic£ adecvat� 
si accesibil� tuturor elevilor din categoriile/grupurile 
vulnerabile. 
4. Op�iunea - rela�ii cu comunitatea: 
a. Activit��i de promovare a educa�iei incluzive în comunitate 

cre_terea gradului de sensibilizare a opiniei publice în 
problema educa�iei incluzive. 
b. Implicarea comunit��ii în via�a _colar±. 
c. Stabilirea de parteneriate na�ionale �i interna�ionale în 

dezvoltarea �i promovarea educa�iei incluzive. 
1. Op�iunea curricular�: 4. Asigurarea unui 

management institu�ional 
eficient, transparent, bazat 
pe entuziasm, motivare, externe. 
implicare proactiv�, prin 
implicarea a celor pu�in 50% 
din totalul cadrelor didactice 
in procesul de uare a 
decizilor _i prin implicarea 
întregului personal, a 
beneficiarilor educa�iei 
oferite, în procesul de 

a. Încurajarea particip�rii beneficiarilor direc�i _i indirec�i în 
stabilirea ofertei curriculare a liceului, aliniat� la cerintele 

b. Dezvoltarea de c�tre cadrele didactice a strategiilor de lucru 
în echip�, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative de 
dezbateri. 
c. Eficientizarea activit��ilor prin promovarea celor care 
dezvolt� spiritul de echip�, comunicare pozitiv�, pasiune în 
activit��ile desf�_urate. 

2. Op�iunea - resurse umane: 
a. Identificarea nevoilor reale de preg�tire ale cadrelor 
didactice, stimularea particip�rii acestora în programe de 
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asigurare 
educa�iei. 

calit��ii formare continu�, în vederea cre_terea calit��ii resurselor 
umane angajate în unitate, în vederea îndeplinirii scopurilor 
educa�ionale �i asigurarea calit��ii în înv�~�mânt, în vederea 
îmbun�t�irii rela�iilor dintre colegi _i dintre profesori �i elevi, 
în vederea cre_terii gradului de satisfac�ie în raport cu 
activit��ile desf�_urate la liceu. 

5. Dezvoltarea unor atitudini 
�i comportamente bazate pe 
valorile interculturalitä�ii în 
r§ndul elevilor �i cadrelor 
didactice, prin cre_terea 

de 

b. Dezvoltarea capacit��ilor de rela�ionare în luarea deciziilor 
cu factorii relevan�i: structurile organizatorice ale p�rin�ilor �i 
elevilor. 

C. Responsabilizarea personalului în atingerea �intelor 

strategice, respectând fi_a postului �i valorizând abilit�ile 
personale. 
3. Op�iunea - resurse materiale �i financiare: 

a. Atragerea de sponsoriz¯ri pentru derularea proiectelor 
liceului. 

Completarea achizi�ion�rii mijloacelor moderne 
audiovizuale, a materialelor didactice în contextul digitaliz�rii 
procesului educativ. 

b 

4. Op�iunea - rela�ii cu comunitatea: 
a. Implicarea institu�ilor cu interes educa�ional in antrenarea 
cadrelor didactice �i a elevilor. 
b. Dezvoltarea capacit��ilor de rela�ionare cu comunitatea 
local�. 

1. Op�iunea curricular�: 
a. Implicarea �i responsabilizarea elevilor pentru o educa�ie 
privind valorile interculturalit��ii prin înfiin�area de cercuri 
tematice ce vizeaz� interculturalitatea. 

anual� cu 25% a num�rului 2. Optiunea -resurse umane: 
activit��i a. Stimularea, prin distinc�ii �i premii, a cadrelor didactice care 

se implic� în proiecte �i activit��i care abordeaz� tema extracurriculare, 

proiectelor�i parteneriatelor interculturalit��ii. 
locale, na�ionale �i b. Recompensarea elevilor care ob�in rezultate deosebite la 
interna�ionale. concursuri �i proiecte pe tema interculturalit��i. 

3. Op�iunea - resurse materiale �i financiare: 
a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare în vederea 
realiz�rii materialelor de promovare a principiului 
interculturalit��ii. 
b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatiz�rii periodice a 
activit��ilor liceului �i a disemin�rii informa�iilor, în ceea ce 
prive_te interculturalitatea. 
4. Op�iunea - rela�ii cu comunitatea: 
a. Sensibilizarea partenerilor sociali în sprijinirea _i realizarea 
unor ac�iuni ce au drept scop cre_terea responsabilit��ii în 
rândul elevilor fa�� de valorile interculturalit�ii. 
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b. Pun�i de leg�ur� �i spa�ii de întâlnire, nu doar cu familile 

elevilor, ci �i cu institu�iile _i cu organiza�iile locale, pe care s� 
le antreneze în proiecte comune, benefice întregii comunit��i. 

c. Participarea liceului la evenimente de promovare a 
interculturalit��i, în unit��i _colare, dar �å culturale �i sociale. 
1. Op�iunea curricular�: 6. Implicarea liceului în 

educa�ia privind schimb�rile a. Dezvoltarea capacit��ii elevilor de a reflecta �i de a ac�iona 

climatice mediul �i în vederea protej�rii mediului �i utiliz�rii sustenabile a 

cre_terea gradului de resurselor naturale. 
sustenabilitate a unit��ii de 
înv���mânt prin reducerea 
amprentei de dioxid de 
carbon cu 50%. 

înv��are _i b. Diversificarea metodelor de predare 
interac�iune la clas� prin integrarea _i utilizarea noilor 
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru 

educa�ia privind schimb�rile climatice �i mediul _i 
desf�_urarea de activit��i în aer liber. 
c. Infiin�area de cluburi în unitatea de înv���mânt, dedicate 
schimb�rilor climatice cu resurse dedicate. 

2. Op�iunea � resurse umane: 

a. Formarea �i actualizarea permanent� a cuno_tin�elor 

profesorilor �i a reprezentan�ilor liceului, cu informa�ia 
relevant�. 

b. Men�inerea elevilor în permanent� conexiune cu informa�ii 

_i activit��i relevante. 
Oferirea de programe de formare, motivare _i 

managementului _i responsabilizare personalului 

administrativ din unitate în vederea adopt�rii unei culturi a 

sustenabilit��ii, inclusiv pentru crearea unui plan de 
mentenan�� sustenabil� a unit�ii. 

C. 

3. Op�iunea -resurse materiale _i financiare: 

a. Utilizarea mediului exterior cl�dirii unit��ii ca un context 
contribuie la îmbun�t��irea integrat pentru înv��are 

rezultatelor elevilor, la reducerea 

comportament _i la cre_terea implic�rii elevilor. 
problemelor de 

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unit�ii prin 

reabilitarea termic�, iluminarea cu un consum redus de 
utilizarea materialelor energie, sustenabile,extinderea 

suprafe�ei verzi din curtea unit��ii, monitorizarea comparativ� 

a consumului de ap� �i energie, reducerea cantit��ii de_eurilor 

produse în unitatea de înv���mânt. 

c. Recunoa_terea rezultatelor ob�inute de cei care contribuie la 
cre_terea gradului de sustenabilitate al unit��ii de înv���mânt 

prin oferirea de stimulente, recompense, precum �i organizarea 

de evenimente de s�rb�torire. 

3. Op�iunea - rela�ii cu comunitatea: 

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru 

finan�area unor proiecte sau programe - prin care s� se sus�in� 

atâ educa�ia, c¥t _i infrastructura _colar�. 

a. Intermedierea de sponsoriz�ri sau colabor�ri cu speciali_ti. 
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c. Dezvoltarea de parteneriate, colabor�ri cu familile elevilor, 
cu prim�ria, comunitatea local�, diverse ONG-uri de mediu, 
pentru proiecte de mediu comune. 
d. Colaborarea cu prim�ria pentru sus�inerea reabilit�rii 
unit��ii. 

AVANTAJELE OP�IUNILOR STRATEGICE: 
Colegiul Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei a ales aceste �inte strategice pentru c� ele 

conduc la cre_terea calit��ii educa�iei în unitatea de înv���mânt �i l�rgesc accesul la educa�ie al 

elevului. 

Tintele alese sunt necesare pentru existen�a �i dezvoltarea unit�tii, ele respectând politicile 

_i strategiile de dezvoltare na�ionale, regionale _i locale. 
Mediul _colar �i lumea în care elevii înva��, continu� s� se schimbe. In acest context, starea 

de bine trebuie actualizat� pentru c� este în continu� schimbare, iar existen�a sau absen�a acesteia, 

poate afecta succesul în procesul de înv��are. 
Calitatea actului educa�ional este dat� în unitate de: preg�tirea cadrelor didactice, 

comunicarea profesor- elev, utilizarea metodelor �i mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor 

disciplinelor în actul educa�ional, atingerea standardelor na�ionale, prognoza �i diagnoza 

activit��ilor propuse. 
Asigurarea calit��ii în înv���mânt impune o serie de m�suri manageriale care s� m�reasc� 

atât rata de reten�ie, de performan�� �i succes a elevilor, cât �i cre_terea nivelului de formare �i 

perfec�ionare continu� a cadrelor didactice, la nivelul standardelor na�ionale �i europene. 

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE �I RESPONSABILITÁ�ILE DIFERITELOR 

PERSOANE �I GRUPURI: 

A. Managementul Colegiului Tehnic "Iuliu Maniu" ^imleu Silvaniei, va fi anual 

reconsiderat în func�ie de specificul unit��ii _i de nevoile comunit��ii. Anual, tradi�iile �i obiceiurile 

specifice unit��ii se vor derula conform programului extracurricular. 

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de formare continu� prin Casa 

Corpului Didactic, Inspectoratul ^colar �i alte unit�·�i conexe. 

B. În cadrul Colegiului Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei, cadrele didactice discut� 

în comisii, în Consiliul Profesoral, obiectivele generale corelate cu cele de la nivelul fiec�rei 

discipline �i a strategiilor didactice. Activitatea cadrelor didactice se desf�_oar� pe baza 
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planific�rilor calendaristice, a proiectelor pe unit��i de înv��are stabilite conform programelor 

_colare în vigoare. 

in cadrul Colegiului Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei, func�ioneaz� m¡i multe 

structuri consultative �i comisii, din care amintim: 

-Consiliul profesoral format din 
- Consiliul de administra�ie format dinJ membri, prezidat de directorul unit��ii. Acestea i_i 

desf�_oar� activitatea lunar sau de ori câte ori este nevoie, pe baza tematicii �i a graficului. 

-Comisia pentru curriculum; 

cadre didactice, prezidat de directorul unit��ii: 

- Comisia pentru formare �i dezvoltare în cariera didactic�; 

-Comisia de securitate �i s�n�tate în munc� �i pentru situa�ii de urgen��; 
-Comisia pentru controlul managerial intern; 
- Comisia pentru prevenirea �i combaterea violen�ei, a faptelor de corup�ie �i discrimin�rii în 

mediul _colar �i promovarea interculturalit��ii; 

-alte comisii cu caracter temporar sau ocazional. 

Asigurarea calit��i procesului instructiv-educativ va avea la baz� proceduri de 
monitorizare a activit��ii cadrelor didactice: fi_e de evaluare, asisten�e la lec�ie, implicarea activ� 
în comisi, rapoarte de activitate, proiectare, etc. Acestor mecanisme li se va ad�uga activitatea 
CEAC, cu regulament de organizare �i func�ionare, plan de activitate, instrumente de evaluare �i 
prezenta strategie. Anual, se vor întocmi rapoarte de evaluare �i planuri de îmbun���ire a 
activit��. Comisia pentru evaluarea �i asigurarea calit��i întocme_te raportul anual de evaluare 
intern� (RAEI), care se valideaz� de c�tre Consiliul de administra�ie, la propunerea 
coordonatorului comisiei, _i se prezint�, spre analiz�, Consiliului profesoral. 

ALTE MECANISME: 

a. întruniri pe teme de evaluare a activit��ii curriculare �i extracurriculare - cu planific�ri anuale; 
b. Planuri manageriale �i itemi de evaluare; 

c. Rapoarte de activitate �i planuri de îmbun�t��ire a activit��ii; 

d. Instrumente de evaluare ale CEAC. 
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1. Se elaboreaz� bro_ura informativ� a 
unit��ii. 

2. Se reevalueaz� oferta educa�ional�. 

3. 

4. 

5. 

6. 

ACTIVITATEA 

7. 

9 

Se popularizeaz� oferta unit��ii �i se 
încheie contracte de promovare a imaginii 
unit��ii. 
Se urm�re_te realizarea planului de 
_colarizare. 

Se organizeaz� solu�ionarea cererilor de 
transfer _i înscrierea elevilor. 
Se urm�re_te integrarea tuturor 

absolventilor. 
Se elaboreaz� programe diferen�iate _i 
luând în calcul elevii cu cerin�e 
educa�ionale speciale. 

8. Se stabile_te planul de înv���mânt. 

Se realizeaz� încadrarea pesonalului 
calificat în procent de 100% �i în urma 
examenelor de titularizare. 

10. Se achizi�ioneaz� mobilier �i se doteaz� 
corespunzator s�lile de clas� �i spa�iile de 
lucru. 

11. Se stabile_te orarul elevilor. 

12. Se aleg auxiliarele, Se stabilesc 
bibliografiile �i listele cu necesar de 
materiale _colare. 

13. Se realizeaz� evaluarea ini�ial� _i se 
stabile_te nivelul de performan�� pentru 
tratarea diferen�iat�. 

14. Depistarea cauzelor care duc la 

înregistrarea absen�elor _i efectelor 
imediate resim�ite în înregistrarea 
succesului _colar, pentru reducerea 
absenteismului _i prevenirea abandonului 
_colar, activizarea elevilor în procesul 
însu_irii cuno_tin�elor, intensificarea 

particip�rii la realizarea obiectivelor �i 
sarcinilor _colare pentru reducerea 

TERMEN 

Conform 
calendarului 

Conform 
calendarului 

Conform 
calendarului 

Permanent 

Anual 

Septembrie - anual 

Conform 
calendarului 

Anual 

Septembrie/ 
anual 

Septembrie/ 
anual 

Septembrie/ 
Anual 

Permanent 

RESPONSABILI 

Conducerea unit��ií _i 
persoanele desemnate 

Conducerea unit��ií 

Conducerea �i secretariatul 

Cadrele didactice _i comisiile 
responsabile 

Comisia de curriculum �i 
cadrele didactice 

responsabile 

Consiliul de administra�ie �i 
Consiliul profesoral 
Conducerea unit��ii 

Compartimentul 
Administrativ �i conducerea 

unit��ii 
Consiliul profesoral �i 
comisia responsabil� 

Comisia de curriculum, 
cadrele didactice 

Cadrele didactice 

Cadre didactice, dirigin�i, 
comisia pentru prevenirea �i 
reducerea absenteismului �i 

abandonului _colar 
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analfabetismului func�ional, identificarea 
de m�suri ameliorator. 

15. Se elaboreaz� planific�rile anuale. 

16. Se stabile_te programul activit��ilor 
extracurriculare se elaboreaz� 

programele op�ionalelor. 
17. Se alc�tuiesc portofoliile profesorilor �i 

ale elevilor. 

18. Se stabile_te programul de consiliere �i 
orientare _colar� a elevilor. 

19. Se alc�tuie_te programul _edin�elor cu 
p�rin�ii _i întâlnirilor individuale. 

20. Se stabile_te programul 

activit��ilor cu p�rin�ii. 
21. Se stabile_te programul anual de achizi�ii, 

conform referatelor de necesitate. 

22. Se desf�_oar� lec�ii demonstrative �i 
deschise cu p�rin�ii 

tuturor 

23. Se organizeaz� concursuri �i olimpiade 
^colare. 

24. Se realizeaz� asisten�e la ore. 
25. Se organizeaz� serb�ri _colare �i cu 

ocazia s�rb�torilor na�ionale. 
26. Se elaboreaz� rapoarte de activitate. 

27. Se întocmesc documente �i rapoarte care 
înregistreaz� progresul elevilor. 

28. Se realizeaz� rapoarte asupra calit��ii 
înv���mântului în unitatea de înv���mânt. 

29. Se realizeaz� proiecte �i parteneriate 
_colare. 

30. Au loc preg�tiri �i sesiuni de 
perfec�ionare cadrelor didactice, 
schimburi de experien�� cu profesorii 
altor unit��i. 

31. Se reînnoie_te anual baza material� 
conform necesit��ilor. 

32. Se achizi�ioneaz� fond de carte conform 

nevoilor �i cre_terii num�rului de elevi. 

Septembrie/ 
anual 

Anual, conform 
planific�ri 

Conform 
planific�rii 

Permanent, 
conform planific�rii 

Septembrie/ 
anual 

Septembrie/ 
anual 

Conform 
calendarului 

Conform 
planific�rii 
Conform 

planific�rii 
Conform graficului 

Conform 
planific�rii 

Finalul anului 

_colar 

Finalul anului 

^colar 
Finalul anului 

^colar 
Permanent 

Permanent 

Sfâr_itul anului 
^colar 

Sfår_itul anului 
^colar 

Cadrele didactice 

Cadrele didactice �i comisiile 
responsabile 

Cadrele didactice �i elevii 

Consilierul, Cadrele 
didactice 

Cadrele didactice 

Cadrele didactice, 
Conducerea unit��ii 

Compartimentele unit��ii 

Cadrele didactice 

Cadrele didactice 

Conducerea unit��ii 
Cadrele didactice 

Comisile constituite, 
conduc�torii de 

compartimente, cadrele 
didactice 

Cadrele didactice 

Conducerea unit��ii 

Coordonatorul pentru 
proiecte �i programe 

educative _colare 
_i extra_colare, Conducerea 

unit��ii 
Cadrele didactice, 

Conducerea unit��, Comisia 
pentru formare �i dezvoltare 

în cariera didactic� 
Conducerea unit��ii 

Conducerea unit��ii 
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33. Se revizuie_te anual starea optim� de 
func�ionare a cl�dirilor. 

34. Se identific� principalele direc�ii 
manageriale _i se întocme_te planul 
managerial. 

Anual 

Anual 

PARTEA A III-A 

Cadrul legal pentru func�ionarea CEAC este: 

Compartimentul 
Administrativ, Conducerea 

unit��i, autorit��ile locale 
Conducerea unit��ií 

MODALIT��I DE IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DEEVALUARE A CALITÄ�II 

’ Regulamentul de organizare �i func�ionare a unit��ilor de înv���mânt 

preuniversitar, aprobat prin Ordinul 5726/2024, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare; 

’ Legea înv���mântului preuniversitar nr. 198/2023, cu modific�rile �i complet�rile 
ulterioare; 

’ Ghidul Comisiei pentru Evaluarea �i Asigurarea Calit��ii în Unit�ile de Inv���mânt 
Preuniversitar. 

Asigurarea calit��ii educa�iei exprim� capacitatea Colegiului Tehnic "luliu Maniu" ^imleu 
Silvaniei, de a oferi programe de educa�ie în conformitate cu standardele de calitate prev�zute la 

nivel de sistem �i este realizat� printr-un ansamblu de ac�iuni de dezvoltare a capacit�ii 
institu�ionale, precum _i de elaborare, planificare �i implementare a programelor de studii. 

Calitatea educa�iei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studii �i ale 
furnizorului acestuia, prin care sunt îndeplinite standardele de calitate, precum �i a_tept�rile 
beneficiarilor. 

Controlul calit��i educa�iei în Colegiul Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei, semnific� 

activit��i �i tehnici cu caracter opera�ional, aplicate sistematic de o autoritate de inspec�ie 
desemnat� pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite. 

Imbun�t��irea calit��ii educa�iei presupune evaluare, analiz� �i ac�iune corectiv� continu� 
din partea Colegiului Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei, bazat� pe selectarea �i adoptarea 
celor mai potrivite proceduri, precum _i pe alegerea �i aplicarea standardelor de calitate. 
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Standardul de calitate reprezint� descrierea cerin�elor care definesc un nivel optim de 
realizare a unei activit¯�i de c�tre Colegiul Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei, pe baza bunelor 
practici existente la nivel na�ional, european sau mondial. 

Procesele prin care se asigur� calitatea sunt: 
4 Planificarea �i realizarea activit��ilor de înv�jare; 

Asigurarea resurselor pentru activit��ile de înv��are planificate �i prin organizarea 
situa�iilor de înv��are; 

Activitatea cadrelor didactice în clas�, în unitatea de înv���mânt _i în comunitate; 
+ Ob�inerea �i evaluarea rezultatelor înv���rii; 

Managementul strategic �i opera�ional al unit��ii; 
Asigurarea comunic�rii cu actorii educa�ionali esen�iali �i cu întreaga comunitate, precum 
_i asigurarea particip�rii comunit��ii la via�a _colar� �i a unit��ii la via�a comunit��ii; 
Evaluarea complex� a întregii ,vie�i _colare". 

Calitatea în educa�ie este asigurat� prin urm�toarele procese: 

� planificarea �i realizarea efectiv� a rezultatelor a_teptate ale înv���rii; 
� monitorizarea rezultatelor; 

� evaluarea intern� a rezultatelor; 
� evaluarea extern� a rezultatelor. 

Asigurarea calit��ii educa�iei se refer� la urm�toarele domen: 

A) CAPACITATEA INSTITUbIONAL�; 

B) EFICACITATEA EDUCA�IONAL�; 

C) MANAGEMENTUL CALIT��II. 

PARTEA A IV-A 

INSTRUMENTE �^I PROCEDURI 
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DE EVALUARE INTERN� (AUTOEVALUARE) A CALITÁ�II 

PROCEDURA DE EVALUARE INTERN� (AUTOEVALUARE) A CALIT®�II: 
’ Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul în care evaluarea nu vizeaz� toate 

domenle prev�zute de lege); 
’ Diagnoza nivelului de realizare; 
’ Judecarea nivelului de realizare; 

’ ldentificarea sl�biciunilor _i a �intelor pentru interven�ile de remediere /dezvoltare; 
’ Crearea unui grup de lucru; 

’ Modificarea / optimizarea proiectului de ac�iune al _colii �i a planului opera�ional asociat; 
’ Desf�_urarea activit�;ilor de dezvoltare / optimizare / remediere; 

’ Reaplicarea instrumentului de evaluare. 

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERN� (AUTOEVALUAREA) 

CALIT��II: 
" Fi_e _i alte instrumente de evaluare; 

Chestionare; 

Ghiduri de observa�ie; 

Rapoarte scrise; 

Diferite fi_e de apreciere; 

Plan opera�ional; 
Fi_e de analiz� a documentelor unit��ii de înv���mânt; 

Obiecte concrete: rezultate ,,materiale" ale proiectului; 

Documente de politic� educa�ional� elaborate la nivel na�ional, regional �i local; 

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea 
institu�ional� �i asigurarea calit��ii, elaborate la nivel na�ional, regional sau local. 

PARTEA A V-A 

MODALIT®�I �I PRoCEDURI DE ÎMBUN�T®�IRE A CALITÄ�II 
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1. Se selecteaz� domeniul _i criteriul/criteriile avute în vedere, conform ,�Standardelor de 
acreditare �i de evaluare periodic�"; 

2. Se urm�re_te îndeplinirea indicatorilor de performan�� �i se realizeaz� o diagnoz� a 
nivelului de realizare; 

3. Se judec� nivelul de realizare; 

4. Se identific� punctele tari, punctele slabe, oportunit��ile, amenin��rile �i �inte pentru 
interven�ile de remediere / dezvoltare; 

5. Se creaz� un grup de lucru pentru aplicarea m�surilor de îmbun�t��ire (Evaluarea intern� 
este coordonat� �i realizat� de c�tre CEAC. Pentru zonele de îmbun�t��ire se poate 
constitui o alt� echip�, se pot stabili responsabili, în func�ie de rolul îndeplinit în Colegiul 
Tehnic "luliu Maniu" ^imleu Silvaniei - profesor de specialitate, responsabil de arie 

curricular� etc., care s� aplice programul de îmbun�t��ire); 
6. Se modific� / optimizeaz� /l completeaz� PAS-ul; 
7. Se desf�_oar� propriu-zis activit��ile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru 

domeniul selectat; 

8. Se reaplic� instrumentul de evaluare; 

9. Revizuirea / elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activit��ii din 
unitatea de înv�j�mânt. 
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